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CONTEXT

Reducerea vulnerabilititii la corupie a fost si va ramdne o prioritate pentrit Guvern.
Realizarea unei reforme reale prin care administratia publici din tara noastrd si se
caracterizeze prin profesionalism, transparen(d, responsabilitate si si se situeze la nivelul
standardelor europene reprezinti o priotitate la nivel national.

In vederea realizirii obicctivelor propuse si a incadririi in priotititile stabilite,
Ministerul Administratici si Internelor a beneficiat si de sprijinul Proiectului de Twinning
PHARE 2006 ,,Continuarea luptei impotriva corupgiei in administratia publica” —
RO/06/ IB/JH/05, proiect prin intermediul ciruia s-a realizat s1 acest ghid practic
privind implementarea procedurilor de management al riscurilor in institutiile publice.

Obiectivul acestui Ghid practic este si asiste insttutiile publice de la nivel central
st local in a lupta mai eficient impottiva coruptiei, prin aplicarea unor proceduri clare de
Management al Riscului in cadrul organizatiilor lor, ca parte integranti a acordurilor de
Buna Guvernare,

Managementul riscurilor este recunoscut, in mod explicit, drept unul din

clementele esentiale care conduc citre o buni guvernare. Constituie activitatea prin carc
se realizeazd gestiunea riscurilor intr-o otrganizatie,
Scopul general al managementului riscului este acela de a ajuta intelegerea riscurilor la
CArc cste expusd o organizatie, astfel incit si poati fi administrate. 1n situatia de fat3,
scopul managementului riscurilor este de a optimiza expunerea la risc in sensul
prevenirii coruptiei in administratia publicd din Romania. in felul acesta, poate fi
obtinuta prevenirea pierderilor, evitarea amenintdrilor grave, iar oportunitatile
pot fi exploatate in cunogtinta de cauzi.

Realizarea obiectivelor si proiectelor unei organizafii presupune identificarea si
asumarea unor riscuri multiple, cum ar fi: schimbirile de mediu sau interne, conceperea
unor strategii nerealiste, erori $i omisiuni in proiectare i executie, etc.

" Managementul riscurilor este un Standard tecunoscut (Standardul 11),
prevazut in Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946,/2005 1 sd
analizeze in mod sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de
desfisurarea activitatilor sale,

" sid elaboreze planuri adecvate in directia limitdrii posibilelor consecinte ale
acestor tiscuri ,

" sa numeascd responsabili pentru aplicarea planurilor respective,

" managerii si creeze si sd mentind sisteme solide de control intern, prin
utilizarea unui sistem solid de Management al Riscurilor.

conform ciruia, fiecare entitate publici are obligatia:

Ghidul este format din 2 parti, pentru a usura utilizarea, in Partea 1 tratcazi
principiile si contextul Managementului Riscurilor, iar in Partea a 2 - a oferi instructiuni
practice, pas cu pas, pentru crearea §i implementarea procedurilor de Management al
Riscurilor pentru lupta impotriva coruptiei, inclusiv un Registru al Riscurilor,

Prin aplicarca acestor proceduri cuprinse in prezentul ghid, atit conducitorii institutiilor
publice cat si angajatii acestora, vor sti:

" siidentifice corect riscurile

® sdidentifice misuri de contracarare
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" sa gestioneze cficient riscurile

n gestioneze situatiile neprevizute

s faciliteze realizarea eficienti si eficace a obiectivelor organizatici
Respectarea acestor cerinte va ajuta institugiile publice si fie eficiente, eficace si si ofere
servicii publice de calitate, precum si sd climine practicile corupte existente in cadrul
acestora. Determinarea de a atinge acest obiectiv reprezintd o parte a cticii profesionale a

tuturor funcfionarilor publici din Romania, iar Ghidul de fata are menirea de a-i asista in
aceste efortur.
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PARTEA 1

PRINCIPIILE SI CONTEXTUL MANAGEMENTULUI RISCURILOR
1. INTRODUCERE

Riscul este definit drept probabilitatea ca un eveniment sau o actiune si afecteze
in mod negativ capacitatea institutiei de a-si atinge obiectivele si de a-si executa sarcinile
Cu succes.

Riscul reprezintd incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o
combinatie intre probabilitate si impact.

Aceasta institutie OCPI ALBA se confrunti zilnic cu riscuri provenite din zone variate
s1 diferite domenii, cum ar fi: domeniul finantelor, reputatiei, domeniul resurselor umane,
informatiilor $i inovatiei. Modul in care vom gestiona si aborda aceste riscuti prezinti o
importanti majord pentru succesul organizational.

Obiectivele organizatiei nu se rezumi numai la cele derivate din scopurile pentru care a
fost creatd. Pentru atingerea scopurilor, institutia. OCPI ALBA utilizeazi resursc, tapt
pentru care este necesard definirea unor obiective legate de utilizarea eficientd a acestora
s1 de sccuritatea activelor.

De asemenea, institutia. OCPI ALBA genereazi si utilizeazd informatii, deci o seric de
obiective vizeazid fiabilitatea informatiilor interne st externe, in cadrul cirora un loc
central il ocupi fiabilitatea informatiilor contabile, deoarece acestea reflecti situagia
financiard si patrimoniali.

Instituia. OCPT ALBA isi desfisoari activititile intr-un mediu reglementat si, prin
urmare, este firesc si-si stabileascd obiective legate de conformitatea cu legile, actele
normative subsecvente, regulamentele si politicile interne.

Managementul riscului reprezinti cultura, procesele si structurile orientate citre
managementul eficient al potentialelor oportunititi .

Aceastd institutie OCPI ALBA a dezvoltat o politici si o strategiec de management al
risculul pentru a-si sustine §i consolida angajamentul fatd de reusita misiunii sale, a
temelor strategice, a obiectivelor si a tintelor stabilite.

Aceasta politici va fi comunicati membrilor existenti si celor noi ai personalului si altor

parteneri de interes, dupd cum este necesar si va fi evaluati si actualizatd in mod regulat,
dupi cum va fi necesar.




